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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini

Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gull... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim;
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarnm
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarnim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakimi sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada culida.

Rdahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ll1ahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yilikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve mddafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atimak igin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok nédmisait bir mahiyette tezahir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bdtin dinyada emsali gordlmemis bir galibiyetin
mdmessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitdn kaleleri zapt
edilmis, bdtin tersanelerine girilmis, bdtdn ordular: dagitiimis ve memleketin
her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraditten daha elim ve daha
vahim olmak dzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet igcinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mdsteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
U zaruret i¢inde harap ve bitap dismds olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviddi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her llke, egitime biyik onem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinki egitim, her insanin yasaminda, her
toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale

gelmeyen gok dnemli bir faktordiir.

Geligsen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gigli bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olugsabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltirind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltird olusturmak igin
egitim ve ogretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik

plani hazirlanmigtir.

Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, yalnizca
imam hatip lisesi mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda
gevresindekilere i1sik tutan, hayata hazir, milli ve manevi degerlerine bagl, bizleri daha
da ileriye gotiirecek gengler yetigtirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler MILLI
ve MANEVT degerlere bagli, caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni

daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2015-2019)'da
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen miidiir yardimcisi, 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

ibrahim UZUNMEHMETOGLU
Okul Miidiirii
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GIRIS

Amacin pesinde yeni bir yiirityiis

Bir zamanlar diinyanin kaderini elinde bulunduran hiikiimdarlar bile kendisinin veya {ilkesinin
gelecegini dgrenebilmek igin kahinlere danisirlardi. Bu yilizden miineccimler hiikiimdarlarin en yakinlarinda
bulunur olmuslardi. Yiizyillar icinde insanligin gelecekle ilgili merakinda bir azalma olmadi, ama gelecegi
gorme konusunda kullandigi yontemler degisti. Giliniimiizde kurumlar, gelecegi gérebilmek i¢in miineccimlerden

degil stratejik planlardan yararlaniyorlar.

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir.
Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklagimdir. Bir
anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu
degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiclidiir. Oliver
Wendel Holmes, “Bu diinyadaki en biiyiikk sey, su an oldugumuz yer degil, gitmekte oldugumuz yondiir”
demistir (John C. Maxwel, Basar1 Yolculugu, S. 34). Baktigimiz yerden hala yillardir goérdigiimiiz seyleri

goriiyorsak, bakig acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir.

Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acist kazandiracak
bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen

ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaclarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin istesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk
oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz. Bu konuda Peygamber Efendimiz. ’Iki giinii esit olan zarardadir.”
Buyurarak bizlere kendimizi gelistirmemizi, hedeflerimizi belirlememizi tavsiye etmistir. Bu Ongoriiyle
okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile ilimizde Ornek okul olacagima kuvvetle
inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diigiiniilmiis ve bizi hedefimize goétiirecek
bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir

sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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BIiRINCI BOLUM

ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESI STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Yasal Cergeve

Stratejik Planlama Calismalar1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi VE YONTEMIi

Bireylerin gelismeleri ve mutluluklar i¢in egitimi temel unsur olarak algilayan tiim toplumlar,
belirledikleri hedeflere ulasabilmek igin egitim sistemlerini yenileme dogrultusunda planl ¢alismalar
yapmaktadir. Toplumun sekillenmesinde rol oynayan egitim kurumlarinin bir biitiinliikk ve beraberlik
icinde gelecege yonelik 6grenci yetistirebilmeleri, 6grencilerin ve toplumun beklentileri dogrultusunda
egitim vermeleriyle miimkiin olacaktir. Bu amagla okulumuz Bakanligimizin da tesvikiyle paylasimci
ve igbirligine dayali bir ¢alisma sistemi gelistirerek egitimde Toplam Kalite anlayigin1 benimsemistir.

Yapilan 6z degerlendirme sonucunda okulda kuvvetli ve iyilestirmeye agik alanlar belirlenmis,
buna gore iyilestirme ekiplerinin olusturulmasina karar verilmistir. Hazirlanan yillik ¢aligma planlari
dogrultusunda siirekli gelisim ve degisimin saglanmasi calismalar1 baglatilmis, siire¢ yOnetimi
sistemimiz olusturulmustur.

Hké')gretim okullari, tiniversiteler, belediye, sivil toplum kuruluslari, destek kuruluslarimiz ve
tedarikgilerimizle yapilan is birligi sonucunda egitim-6gretim hizmetlerimiz desteklenmistir.

Okulumuzda 6grenci merkezli bir egitim uygulanmaktadir. Kurumumuzda &grencilerimizin,
velilerimizin, ¢alisanlarimizin istek ve onerileri dikkate alinmaktadir. Bunun igin ¢esitli memnuniyet
anketleri uygulanmakta ve geri bildirimler yapilmaktadir. Okul miidird, farkli simf diizeylerinde
ogrencilerle toplantilar yaparak, sorunlarini dinlemekte ve ¢ozlimler iiretmektedir.

Okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerle ilgili sonuglar anketler, oneri sistemi, toplantilar,
performans gostergeleri ile izlenmekte; sonuglarin tiim paydaslarimizi kapsamasi ve memnuniyeti
artirmast, elde edilen iyi performansin siirdiiriilmesi ve hedeflere erisim amaglanmaktadir.

Biitiin yonetim siireclerinde sevgi ve ikna metodu kullanilmigtir. Bunun sonucu olarak da
memnuniyet artmistir. Memnuniyetin artmast ile Ogretmeninden Ogrencisine, velisinden tiim
calisanlarina kurumu benimseme, kurum kiiltiiriinii sahiplenme ve kurum i¢in bir seyler yapma istegi
dogmustur. Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin elde edecegimiz basarmnin
altinda bu yonetim anlayis1 yatmaktadir.

Bu uygulamalar sonucunda okulda hem fiziki yapida, hem de egitim — 6gretim kalitesinin
artirllmasinda biiyiik gelismeler saglanmistir.

Bu gelismeleri elde etmekte stratejik planlamanin saglikli ve basarili sonuglara ulasilabilmesi
ici yapilmasi gereken analiz, veri ve bilgi toplama, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
konularinda zaman ¢izelgesi, ¢alisma plani olusturulmus ve is bélimii yapilmstir.
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Durum analizi yapmak igin oncelikle Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip

Lisesi’nin faaliyetlerini ger¢eklestirdigi i¢ ve dig ¢evre incelenmis ve degerlendirilmistir. Kurumun
igyapisinin analizine tarihinin ve kurulus yasasinin incelenmesiyle baslanmistir. Boylece, Ardesen
Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin kurulug amac1 ve faaliyet alanlar1 goz dniine alinarak
okulumuzun var olus gerekgesini belirten bir misyon olusturulmustur.

Cevre analizinde, kamu yonetimi disiplini ve uygulamasinda diinyadaki ve Tiirkiye’deki
gelismeler ortaya konularak bunlarin Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’ni nasil
etkileyecegi 6nlimiizdeki kalkinma plani ve politikalarla iliskilendirilerek tartigilmistir.

Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
kullanilmistir ve bunun igin de genis katilimin saglandigi baslica {i¢ yonteme bagvurulmustur:

a) Istisare: Biitiin personelle, 6grencilerle, velilerle ve Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi’nin hizmet satin aldig1 sirketlerle Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi’nin misyon ve vizyonu ile giicli ve zayif yanlar1 konusunda goriis ve bilgi aligverisinde
bulunulmustur.

b) Odak Grup Cahsmalarr: Biitin personeli temsil edecek sekilde, gruplarla odak grup
toplantilar1 yapilmigtir. Ayrica 6grenci temsilcileri, veli temsilcileri ile ayn1 dogrultuda toplantilar
yapilmustir.

c) Goriismeler: Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin yonetici ve
calisanlari ile ayri ayr1 birimlerin sorunlari, Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin
misyonu ve vizyonu, bunlara ulasmak i¢in s6z konusu birimin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin
olmasi gerektigi konularinda goriismeler yapilmistir. Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesi’nin misyonu, vizyonu, stratejik ama¢ ve hedeflerinin tartisildigi OGYE toplantisinda da
goriisleri ve degerlendirmeleri alinmustir.

Bu goriismelerde elde edilen bilgiler, Ardesen Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi’nin vizyonu, stratejik amag ve hedeflerinin olusturulmas siirecine katkida bulunmustur.

Yapilan galigmalari sevk ve idare edecek, baslangicindan raporlama islemine kadar ¢aligmalari
iistlenecek Stratejik Planlama Ekibimiz olusturulmustur.

1. STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. PLANIN SAHIiPLENILMESI

Stratejik planimizin basarili olabilmesi i¢in tiim c¢alisanlarimizin  planimizi
sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle okul miidirimiiz baskanliginda tiim okul
personelimiz konunun 6nemi tizerinde durmustur.

10
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B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

RABIA HATUN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

UNVAN ADI SOYADI

Okul Miidiirii Ibrahim UZUNMEHMETOGLU

Miidiir Yardimcist Melek OFLUOGLU
Fiisun YEREBAKAN

Ogretmen Melek HAVUZ
Muhammet Ali KESTIOGLU
Safiye BAKOGLU

OAB Bagkani Ali SEKER

Ogrenci Elif EKSILMEZ

A. THTIYACLARIN TESPITI
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibimiz Uyesi Miidiir Yardimcimiz Ekip Uyelerimizle
degerlendirme ¢aligmasi yaparak okulumuz stratejik planlama ekiplerinin egitimlerinin

verilmesi, dogru veriye ulasma ihtiyacinin olacag tespitinden hareketle okulumuz birimleri
ile koordineli ¢alismanin gerekliligini tespit etmistir.

B. ZAMAN PLANI

Okul stratejik plan st kurulu olusturularak bir araya gelinerek 2015/2019 stratejik
planlama c¢aligsmalarina baslandi.

11
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IKINCi BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2015 Subat ayinda Ardesen Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde agilmis
olup 2015 Mayis ayndan itibaren Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi adinda
miistakil bir okul olmustur. Okulumuz 16 derslik olup, Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarlari,
cok amacl salon, konferans salonu ve ilgemizdeki tek z-kiitiiphanesi ile ilimizin simdiden
sayili Imam Hatip Liseleri arasindaki yerini almistir.

Halen, okulumuz, 1 miidiir, 1 midir yardimcisi, 19 6gretmen, 6 personel ile
gelecegimizin umutlart olan genglerimize hizmet vermektedir. Okulumuz biinyesinde 296
ogrenci 6grenim goérmektedir.

Ardesen ilgesinde en 6nemli kiiltiir merkezlerinden biri olmaya aday okulumuz sosyal
faaliyetler acisindan bolgede 6rnek bir okuldur. Kutlu dogum programi, Arapca etkinlikleri,
yilsonu programi, seminerler ve konferanslarla ilgili planlama hazirlanmis olup ¢aligmalar
devam etmektedir.

Bu sene verecegimiz ilk mezunlarimizin tiniversiteyi kazanma oraninin % 55 olmasini
hedefliyoruz. Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi idare, 6gretmen ve velilerimizin is
birligi ile daha giizel yarinlara ve basarilara ulasacaktir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER

A) YASAL YUKUMLULUKLER

Madde 28 - Orta 6gretimin amag¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,

1) Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir egitimi vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanitmak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak,

2) Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlciisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglar1 arasinda denge saglanir.

B) OKULUN KURULUS AMACI:
Okulumuzun kurulus amaci, 6grencilerin:

a) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine
bagli; Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan; insan
haklarina ve Anayasa’nin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal

12
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bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’ne karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirilmesini,

b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel

diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirilmesini,

c) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak {izere hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin,

¢) Zihninde; insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan
bir anlayisin olusmasini,

d) Imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu &greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilmasini,

e) Ilgi, istek, yetenek ve basarilarma gore hem meslege hem de yiiksekdgretim
programlarina hazirlanmalarini saglamaktir.

FAALIYET- MEVZUAT ANALIZI

MEVZUATIN ADI

1 ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

2 ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak.
Kanun

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin
Yonerge

3 OKUL YONETIMI
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1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Lise ve Ortaokullar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Liseleri Yonetmeligi

Okul-aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

4 EGITIM VE OGRETIM

MEB Ortadgretim Kurumlar: Siif Gegme ve Sinav Y Onetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
YoOnerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

5 PERSONEL ISLERI

MEB Personeli Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:
Hakkinda Yo6netmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

6 MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

14
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MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

7 REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB llkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

8 OGRENCI iSLERI

MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yénetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Ogrenci Nakil ve Gegis Y 6nergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

9 [SIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’ a Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

10 SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

24 Saat Caligma Plan1
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

FAALIYET ALANI - URUN / HIZMET

FAALIYET ALANI 1

Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 6gretim

1)Yiiksek 6gretime gidebilen dgrenci yetistirilmesi

Ogretmene destek

2)Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Ogrenme ortami

3)Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

E-okul 4)Merkezi Sinav ve kayitlar

Ogrenciye destek 5)Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
FALIYET ALANI 2 Yonetim/Denetim

Okul yonetimi 1)Okulun ¢aligsmalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Egitim yonetimi

2)Egitimle ilgili mevzuatin diizenlemesi

Ogretimin yonetimi

3)Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi

Biitce yonetimi

4)Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmas1 ve kullanilmasi

Denetim

5)Okul ¢aligmalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, bahge, servis, kantin

Temizlik ve saghk bilgisi

1)Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Kantin 2)Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim

Onarimm 1)Okulun onarimu igin 6denek temini veya tahsisi
Aracg-gerec 2)Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi

Donatim 3)Okula donatim temini veya tahsisi
FAALIYET ALANI 5 Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Tiyatro Oyun hazirlamak

Satranc fldeki turnuvalara katilma

Yaratic1 yazarhk

Dergi ¢ikarma

FAALIYET ALANI 6 Spor Etkinlikleri

Voleybol Okul iginde sportif aktivite yapma
Badminton Okul iginde sportif aktivite yapma
Masa tenisi Okul i¢inde sportif aktivite yapma
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PAYDAS ANALIZI
PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS iC-pIS
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda isbirligi ve destek Dig
Okul yéneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi Ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi Ic
Hizmetli Yardimer hizmetler ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimast Dis
Velilerimiz Tedarikgi Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi ic
Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Cevresinin gilivenliginin saglanmasi D1s
Saghik kuruluslar: Ogrencilerin sagliginin korunmasi Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic
iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve Ogretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
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Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Sosyal agidan bilgileri pekistirme 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
11 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimast 6
Velilerimiz Tedarikei 3
Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi 9
Saghik kuruluslar: Ogrencilerin sagliginin korunmasi 11
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7
Yararlamei Uriin - Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet o £ 5
Eg 5 | g £ 2
5 g 5 | g2 |2 <e £
Yararlanici Q Z = é S} § 2 g = % = 5 |, E
me a z <3 =25 F 128 =2 [Ba
Ogrenciler \ 0 v N N 0 N
Veliler 0
Universiteler 0 0 N
Medya 0
Meslek Kuruluslar \ 0 0
Saglik kuruluslari 0 0 0
Ozel sektor v 0 0

V: Tamam O: Bir kism
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1.TESKILAT YAPISI

KURUM iCi ANALIZ

MUDUR

YARDIMCISI

BURO
KOMISYONLAR HiZMETLERI

|| 1
YARDIMCI
OGRETMENLER e KURULLAR
OGRENCIi KULUP [ =
REHBER L
OGREMEN

ZUMRE
OGRETMENLERI

BRANS
OGRETMENLERI
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Okulumuzda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, Gorevle ilgili isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon ad1 (paydaslar)
Okulun mali islemlerini Okul Aile Birligi Ogretmen, ogrenci, veliler, | Ogrenci, veli

yiiriitmek, velileri bilgilendirme,
okul etkinliklerine yardimci
olmak, okul yonetimine katkida
bulunmak,

STK

Ortadgretim Kurumlari
yonetmeliginde belirtilen gorevler

Ogretmenler Kurulu

Miidiir,miidiir ~ yardimeist,
ogretmenler,veliler,
ogrenciler

Ogrenci

Stratejik plan hazirlamak, okul
icin gerekli ekipleri kurmak

OGYE

Ogretmen, 6grenci, STK, veli

Ogrenci, 6gretmen, veli

Okulun satin alma iglemlerini
gerceklestirmek

Satin alma komisyonu, ihale
komisyonu, muayene ve
teslim alma komisyonu

Esnaf, 6gretmen, 6grenci

Ogrenci, 6gretmen

Ortadgretim Kurumlari Psikolojik danisma ve Ogrenci, veli Ogrenci
yonetmeliginde belirtilen gérevler | rehberlik hizmetleri yiiriitme

komisyonu
Ogrencilerin disiplin ve 6diil Okul Ogrenci Odiil ve Ogrenci Ogrenci
islemlerini yliriitmek Disiplin Kurulu
Okul kantinin diizenli iglemesini Kantin Denetleme Yiiklenici,6grenci, 6gretmen | Ogrenci, 6gretmen
saglamak Komisyonu

Ogrencilerin sosyal etkinlik ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Ogrenci, 6gretmen, veli, STK | Ogrenci
toplum hizmeti ¢aligmalarini
planlamak ve yiirlitmek
Ogrencilerin spor miisabakalara | Spor Kuliibii Ogrenci, 6gretmen, 1l Spor Ogrenci
katilimlarini saglamak ve Genglik Miidiirligii
2.Insan Kaynaklari
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimecist - 1 1
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2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Meslek Dersleri 1 3 4
2 Arapca - 1 1
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 2 3
4 Tarih - 2 2
5 Cografya 1 - 1
6 Felsefe 1 1
7 Matematik 1 2
8 Fizik 1
9 Kimya - 1 1
10 Biyoloji - 1 1
11 Ingilizce - 1 1
12 Beden Egitimi - 1 1
TOPLAM 6 13 19
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
— 5 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> E Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
E < 5
s < 2 z a
z 2 S > S =
g 5 - & . S E
£ -2 § 7 — z >~ :g é
s = = K| Z 3 ® =~ o)
= < z, 3 > %)) 3 ) =
=l (=% = 5] - — — =]
o) s 8§ e « 5 2 g 2 -
5 ~ o E £ 3 £ z £ e 2
2 Z z s s & g 2 % g 5 =
S S % ) S ) ) c 5 50 i
2 O & =0 o - Q > Q © >
296 2 9 4
1 1 21 265

3. Kurum Kkiiltiirii

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir sekilde
gerceklesmektedir. Inang ve manevi degerlerini saygili, adalet ve seffaflik temel dlgiitiine
riayet eden, calismalarinda verimliligi esas alan, kurum i¢i kurum dis1 iletisim kanallarinin
acik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.
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4. Teknolojik Diizey

ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Okulumuzda, Resmi yazigsma iglemleri, 6grenci kayit-kabul ve evrak islemleri

bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 13 -
Yazici 4 2
Projeksiyon 4 B
Televizyon 1 1
Internet baglantisi 1 1
FKB Laboratuar 1
Bilgisayar Lab. -
Fax - 1
Video - -
DVD Player 2 -
Fotograf makinasi - 1
Kamera 23 -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 -
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Cok Amacgh Salon X 1

Spor Salonu X 1

Kantin X 1

FKB Laboratuar X 1

Arsiv X 1

22




ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

5.Malli Durum

2015 Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Gelir Listesi

OKUL AILE BUTCESI MIKTARI 6,234 TL
KIRA GELIRLERI 4,539 TL
DIGER NAKTI BAGISLAR 1,695TL
TOPLAM 6,234 TL

6.BINA EVANTERI

Yerlesim Alanmi ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
788 426*6: 2556 4584
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m2)
Kantin 48 43
Konferans Salonu 110 56
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m2)
Basketbol Alani
Derslikler
Tesisin ad1 Kisi Say1s1 Alani(m2)
1.Kat 83 436
2.Kat 128 426
3.Kat 82 426
4 Kat 24 4266
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GZFT ANALIZI
GUCLU YONLER

idare ve 6gretmen iliskisinin iyi olmasi
Fiziki durumun iyi olmasi

Ogrenci - 8gretmen iliskisinin iyi olmasi
Z — Katdphanenin olmasi

Konferans — seminerler

) ) ) ) ) )
L X X R X SR XS 4

Teknolojik imkanlar

)
X4

)

Sehir merkezinde olmasi

*

)
*

Binanin yeni olmasi

L)

*

)
*

Temizlik personelinin yeterli olmasi

L)

7
‘0

L)

Sosyal faaliyetlerin olmasi

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

Kaymakam ve belediye baskaninin yogun destekleri

Disiplin sorunlarinin olmamasi

Velinin ilgisi

Ogrencilerin devamsizlik durumunun “sms” yoluyla bildirilmesi
ihtiyac duyulan seylere hizlica ulasiimasi

R/ R/ R/ R/ R/
L X R X S X SR X 4

7
‘0

L)

7
‘0

L)

Ogretmenler arasinda isbirliginin olmasi

Son sinif 6grencilerine yonelik motivasyon ¢alismalarinin yapilmasi
Ogrenci koglugunun yapilmasi

Secilmis seckin 6gretmen kadrosunun olmasi

Okul midurinin caliskan ve 6zverili olmasi, calisanlarini desteklemesi,

R/ ) )
LSRN X 4

X3

%

ogretmenlerle diyalogunun iyi olmasi

Cevre ile iletisimin iyi olmasi

Yeni okul olmamiza ragmen 6rnek aliniyor olmasi
Yarismalarda basarili olunmasi (siir, kompozisyon vb.)
Yeni gelen 6gretmenlerin kolay uyum saglamasi
Kadronun geng ve dinamik olmasi

) ) ) ) R/ R/
L X R X R X SR XS 4

Isitma sisteminin iyi olmasi

X3

%

Kitlphanenin gincel olmasi
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LS X4

)
X4

)

)
X4

)

)
X4

)

7
‘0

L)

7
‘0

) R/ R/ R/
LS X SR X R0

0‘0
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ZAYIF YONLER

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Yerlesim yerinin ortasinda olmasi

Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi
Katliphanenin glincel olmasina ragmen yetersiz olmasi
Akill tahtalarda bazi programlarin eksik olmasi
Ogrencilerin bir kisminda calisma aliskanliginin olmasi
Sayisal alanda 6grencilerin az sayida olmasi
Ogrencilerin devamsizlik siirelerinin fazla olmasi
Kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi

TEOG’da duislik puanli 6grenci gelmesi

Spor salonunun olmamasi

FIRSATLAR:

ARIMDER ’in okulumuzu desteklemesi

Mahalli yonetimin okula destek saglamasi

Milli Egitim mudurltgu ile is birliginin iyi olmasi
Saglik kuruluslarina yakinhgi

Carsi merkezine yakinhgi

TEHDITLER

Okulun bulundugu yerin yerlesim merkezinin ortasinda olmasi
Yiiksek puanh 6grencilerin Fen Lisesi ve Anadolu Lisesine gitmesi
Okulun bulundugu yerde trafik sikisikhginin olmasi

Sinav sistemindeki degisikler

Egitim politikalarinda netliklerin olmamasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
sayglya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayillmasina katkida
bulunmak, toplumun dini, ahlaki ve manevi degerlerini siirekli canli
tutmak amaciyla Islam dininin temel kaynaklarina dayali, dogru ve
glincel bilgiyle bireyleri din konusunda aydinlatmak; inanci, ibadet ve
ahlak esaslarini bireylere kazandirmak: "Yaratilani Yaratan'dan étiird"
sevebilen, tabiati tahrip degil imar edebilen, sorun degil ¢ozim
iretebilen fertler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Oncelikle tercih edilen, yetigtirdigi 6grencilerle toplumda sayg:
ve giiven uyandiran, kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek
alinan, kiltirel mirasimizi  degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢ozim iiretebilen, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerle adindan so6z ettirebilen, mesleginde énder, saygili, ahlakli
ve sorumluluk sahibi bireyleri yetistiren bir kurum olmay:
basarmaktir.
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ILKELER ve DEGERLER BiLDIiRIMi

TEMEL ILKE VE DEGERLERIMiZ

< Ogrenci merkezli egitim anceligimizdir.

% Oku, distlin, anla ve uygula; en 6nemli prensiplerimizden biridir.

< Egitimde baskici bir yaklagimi degil, konulari ¢oziimleyici ve
yorumlayici bir yaklasimi benimsiyoruz.

< Ogrencilerimizin akademik bagariya sahip olmalarinin yaninda,
onlari topluma faydal bireyler olarak yetistirmenin éncelikle
bizim sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz.

% Kargilikh gliven, farklilik ve goris ayriliklarini zenginlik olarak
kabul etmek esastir.

< Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirli on kabul
ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar isiginda verilmesi
gerektiginin bilincindeyiz.

< Ddslinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin
yetismesi igin galiyoruz.

< Din dgretiminde dinin bitinlestirici, huzur verici ve barisi
saglayici giclind ortaya gtkarmaliyiz.

% Yonetici-6gretmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami
saglamak igin tim tedbirleri aliriz.

% Milli ve manevi degerlere sahip nesiller yetistirmek azminde ve
kararindayz.

% Basarisizhgin, insanlarin yarattigi bir sonug olduguna inaniyoruz.

< Beklentileri karsilamanin, kalite gostergesi oldugunun
bilincindeyiz.
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1.TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE
ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1: Okulumuzda bulunan kiz 6grencilerin kendilerine yonelik sunulan egitim
ve Ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar Okulumuzda bulunan kiz 6grencilerin egitim
ve 6gretimin tiim kademelerine etkin katilimini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2015 yilinda agilan okulumuz 16 derslik yaklasik 400 6grenci kapasitesine sahiptir. Ancak
mevcut 0grenci sayimizin 294 tiir. Bunun nedeni ara siiflarda okuyan 6grenci sayisinin az
olmasidir.

Okulumuzda bulunan kiz 6grencilerin kapasiteye oran1 2015 bast itibariyle yaklasik %74dir.

Bakanligimiz tarafindan dershanelerin kaldirilmasiyla Dbirlikte, yine bakanligimizin
onciiliigiinde hafta sonu kurslarini agma ihtiyaci ortaya ¢ikmugtir. flge Milli Egitimin yogun
cabalar1 sonucunda hafta sonu kurslar1 baslatilmistir.

Okulumuzda hafta sonu destekleme ve yetistirme kurslarina katilan kiz 6grencilerin okul
mevcuduna orani 2015 basi itibariyle yaklagik %58 dir.

Oncelikle egitime erisimde mevcut kapasitenin yakalanmas1 ve hafta sonu kurslara katilimin
arttirllmas1 gelecege doniik girecekleri sinavlarda basarili olmalari i¢in 6nemli birer
basamaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2019
Okul mevcudunun okul kapasitesine orani(%) % 73,5 % 82,5 % 93,5 % 97,5 % 99
Hafta sonu kurslarina devam eden 6grenci orani | % 58 % 63 % 65 % 70 % 75
(%)

STRATEJILER

STRATEJi

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU BiRiMLER

1 | Okul tanitim icin brostir hazirlama Okul idaresi Okul yayn ekibi
2 Orta okullara tanitim yapmak Okul Idaresi Rehberlik Servisi
3 | Sosyal Etkinlikler Yapmak Okul Ogretmenleri Okul 6gretmenleri

Stratejik Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar kayith tiim 6grencilerimizin egitimin tiim
kademelerinde devamsizlik ve terk oranlarini azaltarak egitim-0gretimlerini tamamlamalarini

saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuza kayitli 6grencilerin ge¢cmis yillart incelendiginde 10 giin ve tizeri devamsizlik

yapan Ogrencilerimizin toplam 6grenciye orani %7,2 dir.

Okulumuza kay1tli 6grencilerin gegmis yillart incelendiginde kendi istegi ile okulu terk ederek
acik 6gretim okullara kayit yaptiran 6grencilerin orani %3.3 olmustur.

Okulumuza kayith 6grencilerin gegmis yillart incelendiginde simif tekrarina kalan dgrenci
sayis1 252 olmus bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani %10 olarak gerceklesmistir.

Ulkemizde zorunlu egitim siiresinin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasi, okullasma oranlarinin

hedeflenen diizeyde gerceklesmesi ve yalmiz kiz Ogrencilere ait okul olmasi egitim ve

Ogretime erisimin saglanmasina katkida bulunmustur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019
Okulumuzda devamsizlik (10 giin ve tizeri) 2%19,8 | %21,6 | %20,1 %15 | %
Okulumuzda okul terki orani %0,35 | %0,33 | %0,30 | %0,28 | %0,25
Okulumuzda smif tekrar1 orant %46 | %41 %3,5 %23 | %21
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2. TEMA
EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI




ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISEST

Stratejik Amac 2: Bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmast ile girisimci, bireyin kendini gerceklestirme yolunda dini ve ilmi yonden
gelisimine yon vererek, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye agik, Ozgliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine; bu bireylerin yetenek ve egitimleri
dogrultusunda bir iist 6gretime yonlendirerek, meslege hazirlanmalarina imkan saglamak.
Stratejik Hedef: 2.1. Plan donemi sonunda Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve
ruhsal, fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Yeni agilan okulumuzun akademik basaris1 6nemsenmekte ve plan donemi sonunda
ogrencilerimizin yiizde kirki belge alabilecek duruma gelmeleri hedeflenmektedir. Bu
akademik basarinin taglandirilmas: yiiksekdgrenime 6grenci gonderdermedeki basarimizla
saglanacaktir. Her ilde {liniversite olmasi yani isteyen herkesin {iniversite okuyabilecegi bir
doneme girerken hedeflenmesi gereken iyi iiniversite iyi boliim olmasidir.

Bilimsel ¢alisma yapmak kurum ac¢isindan Onem arzetmekte ve kuruma prestij
kazandirmaktadir. Okulumuz mesleki c¢alismalarin yaninda bilimsel calisma yapmasi
onemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

Hedef

Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019
YGS DE MATEMATIK NET 4,80 5,30 5,80 6,30 6,80
ORTALAMASI
YGS DE FEN BILIMLERI NET 2,10 2,50 3,50 3,80 4,50
ORTALAMASI
YGS DE TURKCE NET ORTALAMASI 12,90 13,50 14,30 15,10 16,00
YGS DE SOSYAL BiLIMLER NET 8,16 9,60 10,20 11,90 12,50
ORTALAMASI
UNIVERSITE KAZANMA ORANI % 35 % 40 % 45 % 50 % 55
TAKDIiR BELGESI ALAN % 14,52 | % 15,52 | % 16,15 | % 17,18 | % 18,50
OGRENCIi ORANI(%)
TESEKKUR BELGESI ALAN % 17,89 | % 18,50 | % 19,55 | % 20,50 | % 21,50
OGRENCIi ORANI
TUBITAK PROJELERINE - 1 2 3 4
YAPILAN BASVURU SAYISI
OKULDA DUZENLENEN 6 8 9 10 12
SOSYAL ETKINLIiK SAYISI
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STRATEJILER

STRATEJi ANA SORUMLU DiGER SORUMLU
BiRIMLER

Stratejik Hedef2.2 :Plan donemi sonunda, mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleri ile
ogrencilerimizin istihdama yonelik bilgi diizeylerini artirmak ve ilgi duyduklart meslekler
hakkinda yeteri bilgi sahibi yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ogrencilerin tercih edecekleri meslekleri yakindan tanimalari, mesleki zorluk ve imkani
gorebilmeleri icin kariyer giinleri planmak ve donem sonuna kadar her yil her meslek dali i¢in
bu palan1 yaymak hedefimizdir.

32



ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

PERFORMANS GOSTERGELERIi

Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019

Mesleki Rehberlik Ve Danismanlik Hizmetleri igin 1 2 3 4 5
Yapilan Faaliyet Sayisi
Mesleki Rehberlik Ve Danismanlik Hizmetleri Ne % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
Katilan Ogrenci Orani (%)
Ogrencilere Kariyer Guinlerine Katilan Ogrenci % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
Sayisi
Ogrencilere Kariyer Guinlerine Katilan Ogrenci % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
Orani (%)

STRATEJILER

STRATEJi ANA SORUMLU DiGER SORUMLU BiRiMLER
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3.TEMA
KURUMSAL KAPASITENIN

GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3: Egitim-6gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip,
katilimei, seffaf yonetim bigimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini
artirmis bir kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.1: Tim kurum ¢alisanlarinin sosyal gelisimini attiracak, kendini
gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda c¢alisan personelin gecen senelerde katildiklari hizmet i¢i egitime bakildiginda
toplam olarak bes alt1 ile smirli oldugu goriilmektedir. Plan donemi sonuna kadar biitiin
personelin her yil ortalama bir defa egitim almalar1 amaglanmaktadir.

Yine gegen senelerde yapilan etkinliklerin sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ancak
yeterli sayida olmadig1 gézlenmektedir.

Velilerimize gecen senelerde genel rehberlik calismalarinin yapildigi goriilmektedir. Ancak
velilerin 6grenciler lizerindeki etkilerinin az oldugu goézlenmektedir. Bu problemi ¢dzebilmek
icin ¢ocuklarinin iizerindeki tesiri arttirabilmeleri i¢in daha fazla egitim almalari(rehberlik
acisindan) gerektigi diisiiniilmektedir.
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Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019

Personelin Katildig1 Sosyal Etkinlik Sayisi 4 6 8 9 10
Personel Aras1 Etkinlik Sayist 2 4 8 9 10
Hizmet I¢i Egitime Bagvuru Sayist 2 4 8 12 16
Rehberlik Servisinin Personele Yonelik 2 4 6 7 8
Yaptig1 Etkinlik Sayisi

Rehberlik Servisinin Velilere Yonelik Yaptigi 2 4 4 4 4
Etkinlik Sayis1

Hizmet I¢i Egitime Bagvuru Sayisi 2 4 8 12 16

STRATEJILER

STRATEJI

ANA
SORUMLU

" DIGER SORUMLU
BiRIMLER

Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere

geziler diizenlenecek

Okul Idaresi

Ilgili Sosyal Kliip

Her donem en az bir kere personel arasinda
dayanisma yemegi diizenlenecek

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Milli Egitim Bakanlig1’nin agacagi hizmet-
i¢i kurs ve seminerler i¢in duyurular yapip
tesvik ederek personel katilim1 saglanacak

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul personeline diizenlenecek yemek ve
gezilere katilimi saglamak i¢in komisyon
olusturulacak

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Ozel giinlerde personelin birbirine destek
olacak (Emeklilik, dogum, diigiin, hastane
ziyareti, taziye vb...)

Okul Idaresi

Ilgili Sosyal Kuliip

Hazirlanacak olan etkinlikler i¢in ekipler
olusturulacak (web sitesi, okul dergisi,
sportif turnuvalar vb..)

Okul idaresi

Okul Idaresi

Universitelerden kisisel gelisim uzmanlari
getirilerek okul personelimize bilgilendirme
yapilacak..

Okul Idaresi

Okul Idaresi
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Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, mevcut biitgeyi Oncelikle olusturmaktir.
Biitceyi etkin bir sekilde kullanarak, mevcut alt yapiy1 yipranmaya karsi korumak ve donatim
seviyesini ihtiyaglara gore teknolojik alt yapiyla donatip arzu edilen seviyeye yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni agilan okulumuzun ihtiyaglarini karsilamak ve teknolojik gelismeleri yerinde takip
edebilmek i¢in Okul Aile Birligi olusturulmustur. Etkin ve verimli ¢aligmasi i¢in okul
idaresinin iizerine diigen sekilde yardimi gerekmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019
Okul Aile Birligi Biitcesi Miktari 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000 | 20.000
Kira Gelirleri 4.500 6.000 7.800 9.400 11.300
Diger Nakti Bagislar 3.500 5.000 6.500 8.000 9.800

STRATEJILER

STRATEJi

.~ ANASORUMLU | DIGER SORUMLU BiRIMLER

Sportif faaliyetler igin destekleyici
bulunmasi.

Okul Idaresi

Igili Sosyal Kuliip

2 | Haywrseverlere ziyaretler gerceklestirmek.

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.3: Plan doéneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yoOnetim
organizasyonu olusturmak ve c¢alisanlarin teknolojiyi rahat kullanabilmesini saglamak,

enformasyon teknolojilerini etkin kullanimini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda ¢alisan personelin fatih projesi kapsaminda 2015 yil1 6ncesi 36saatlik hizmet ici
kursu almiglardir. Ancak faz2 denilen yeni etkilesimli tahtanin kullanimi1 i¢in yeni hizmet igi

egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuzda verilen hizmetlerin kalitesini 6lgmek icin senede en az iki defa anket
diizenlenmesinin uygun olacag diisliniilmektedir. 2015 yilinda bu uygulamaya baslanacaktir.
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ARDESEN RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Hedef
Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 2019
FATIH projesi kapsaminda verilen kurslara 13 2 4 6 8
katilan 6gretmen sayisi.
Paydas goriisli almak i¢in yapilan anket sayisi 2 2 & 2! 4
Enformasyon teknolojilerini verimli 6 12 16 20 24
kullanabilen calisan sayist

STRATEJILER

STRATEJI

' ANASORUMLU |

DiGER SORUMLU

BiRIMLER

1 Hl_zmet _1(;1 egitim kurslarina katilimin tesvik | Okul Idaresi Rehberlik Servisi
edilmesi.

2 Paydaglarla iligkilerin giincel tutulmasi. Okul Idaresi Okul idaresi

3 Paydaglarimizin yer aldig etkinlikleri Okul Idaresi Okul idaresi
arttirmak.

4 Sgrti'(l);]n;:isyon kullanimu 1ile ilgili egitimler Okul Idaresi Formator Opretmen
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MALIYETLENDIRME

2015 -2019 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken Okulumuzun Okul Aile
Birligi 4.169,00 TL Olan 2015 Biitcesi dikkate alinmistir.

Tablo15: 2015-2019 tahmini méliyetlendirme tablosu
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi

YILLARA GORE TAHMINi HARCAMA

Amac ve Hedefler ’

Stratejik Hedef 1.1.1 600 TL
Stratejik Hedef 1.1.2 300 TL 400 TL 500TL | 600TL | 700TL
Stratejik Hedef 1.1.3 200 TL 300TL | 400TL | s500TL | 600TL
Stratejik Hedef 1.1.4 300 TL 400 TL 500TL | 600TL | 700TL
Stratejik Hedef 1.1.6 500 TL 600 TL 700 TL | 800TL | 1.000 TL
Stratejik Hedef 2.1.1 400 TL 500 TL 600TL | 700TL | 800TL
Stratejik Hedef 2.1.2 200 TL 300TL | 400TL | s500TL | 600TL
Stratejik Hedef 2.1.4 | 1.200TL | 1.400TL | 1.600 TL | 1.800 TL | 2.000 TL
Stratejik Hedef 2.1.5 | 1.200TL | 1.400TL | 1.600 TL | 1.800 TL | 2.000 TL
Stratejik Hedef 2.1.7 | 5.000TL | 1.000TL | 1.000 TL | 1.000 TL | 1.000 TL
Stratejik Hedef 2.1.8 200 TL 300 TL 400 TL 500 TL 600 TL
Stratejik Hedef 2.2.1 100 TL 150 TL 200TL | 250TL | 300TL
Stratejik Hedef 2.2.2 200 TL 300TL | 400TL | 500TL | 600TL
Stratejik Hedef 2.2.3 200 TL 300TL | 400TL | 500TL | 600TL
Stratejik Hedef 2.2.4 200 TL 300TL | 400TL | 500TL | 600TL
Stratejik Hedef 3.1.1 | 1.200TL | 1.300 TL | 1.400 TL | 1.500 TL | 1.600 TL
Stratejik Hedef 3.1.2 1.000TL | 1.400TL | 1.600 TL | 1.800 TL | 2.000 TL
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Stratejik Hedef 3.1.5 1.000TL | 1.100TL | 1.200TL | 1.300 TL | 1.400 TL

Stratejik Hedef 3.1.6 2.000TL | 3.000 TL | 4.000TL | 5.000TL | 6.000 TL

Stratejik Hedef 3.1.7 500 TL 600 TL 700 TL 800 TL | 1.000 TL

Stratejik Hedef Toplamm | 16.100 TL | 15.350 TL |} 18.400 TL J 21.450 TL | 24.700 L

GENEL TOPLAM 96.000 TL

iZLEME VE DEGERLENDIRME

2015-2019 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne olgiide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo16: Izleme degerlendirme siireci

Izleme izl Deserlendi Dé .
Degerlendirme Gergeklestirilme zieme Legeriendirne Loheml Zaman
. . el Stire¢ Aciklamasi Kapsami

Donemi

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda | Ocak Haziran
Donem ay1 igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ikinci Izleyen yilin Subat | Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda Tiim yil
Donem ay1 sonuna kadar hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
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