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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda
her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Milli Egitim Mudurligumuz Strateji Gelistirme BoOlimi g¢alisanlarina tesekkir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Selman MUMCU

Okul Mudura
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinidn baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu Giyesi olmak Gzere5 kisiden olusmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi
baskanhginda, belirlenen O0gretmenler ve gondlli velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvami
Selman MUMCU OKUL MUDURU Hanife KABOGLU MUDUR YARDIMCISI

Hanife KABOGLU MUDUR YARDIMCISI M.SABRI TERZI OGRETMEN
Elif CEVIK KACALIN OGRETMEN HUSEYIN CAPUR OGRETMEN
HAVVA ONCIRAK OKUL AILE BIRLiGi BASKANI NiHAN YAZICI OGRETMEN
ELIF iISLAMOGLU OKUL AILE BIRLIGI UYESI AYSE NUR MEMISOGLU OGRETMEN
OZLEM KALAYCI OGRETMEN

SUKRAN SALIH VELI

AYSE DELIBAS VELI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
e Kurulus igi analiz
¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk olarak 2015 Subat ayinda Fatih mahallesi , Ahmet Yesevi caddesindeki ilk binasinda Ardesen
Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde acilmis olup 26.05.2015”ten itibaren Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesi adinda muistakil bir okul egitim dgretim faaliyetlerini devam ettirmistir.2020-2021 Egitim Ogretim yilinda
Firtina Mahallesinde yer alan binaya tasinan okulumuz 11 derslik olup, laboratuvari, kitliphanesi, konferans
salonu, okul mescidi ile yaptigi calismalar ve kazandigi basarilar imam Hatip Liseleri arasindaki vyerini
almistir.12.05.2023 tarihinden itibaren Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak faaliyet gdsteren
okulumuz ilcemizdeki proje okullari arasinda yerini almistir.

Ardesen ilgesinde en 6nemli klltlir merkezlerinden biri olmaya aday okulumuz sosyal faaliyetler karsisinda
bolgede 6rnek bir okuldur. Mevlidi Nebi programlari, Arapga etkinlikleri ve yarismalari, Yilsonu programlari,
Mdinazaralari, Seminerler ve Konferanslari, Sportif alanda ki calismalari ve ylritttigi projeler ile ilgili planlama ve
basarilari ile gbz doldurmaktadir.

Ardesen ilcesinde ayni zamanda bir Gst 6grenime 0grenci yetistirme ve yerlestirme calismalari kapsaminda
onemli bir yer tutan okulumuz her yil Glkemizin 6nemli Gniversite ve bolimlerine 6grenci yerlestirerek tlkemizin
egitim ogretim faaliyetlerine katki sunmaktadir.

Rabia Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi idare, 6gretmen ve velilerimizin is birligi ile daha giizel
yarinlara ve basarilara ulasacaktir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani Gg tema lzerine sekillendirilmis, temalara bagh amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyltl 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordigimiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta
olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimdi, il ve ilge Milli Egitim Midurligimizin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekeci, somut ve glincel ifade edilmesi bakimindan ortaégretime 6zgi gostergeler de yer
almaktadir.

2019-2023 donemi stratejik planinda yer alan temalara bagh amaclar, hedefler ve performans
gostergeleri ile ilgili olarak;

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Her bireyin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farkhlik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlamasi saglanacaktir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerde hedeflenen degerlere alinan
tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim kurumlarinin
mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lcitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir. “amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerde hedeflenen degerlere
plan déneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve
mali alt yapi eksikliklerini gidererek, teknolojinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmektir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.



2.3.Yasal Yukumlilukler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, il ve ilge Milli Egitim Mudurligiimiziin tabi oldugu tiim yasal yikimliliklere uymakla mikelleftir.
Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yikimlilik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 2.Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

o Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuzlk,

getirmek

“Egitim-0Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik

Resmi kurum ve
kuruluslar ,sivil toplum
kuruluglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
galismalarini yiritmek

Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
galismalari vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasasl
1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayilh MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

5.1.1961,RG:12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu
439Sayil Ek Ders Kanunu

4306Sayili
ilkégretim ve Egitim

Zorunlu

Kanunu

5018sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
MevzuatBlilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Millf Egitim
Madarlukleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

MilliEgitimBakanligiRehbe
rlikvePsikolojikDanigmaHi
zmetleriYonetmeligi

04.12.2012/202358Sayiil
ilce MEM'in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

o Mudurligimizinhiz
metlerinimevzuattakih
Uktmlereuygunolarak
yuritmektedir.

® Digerkurumlarlaigbirligi

larinmevzuatlariarasind
auyusmazlikortayagikab
ilmektedir.

® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miudurlugimuziinyet

mevzuattasikyasanande
gisikliklerehazirliklolmas
Inaragmenogrenciveveli
lerimizdenoluganpayda
slarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.
® Mevzuatitibariyledgre
ncivelilerininegitimfaal
iyetlerinemidahaleala
ninisinirlandiranherhan
gibirmekanizmabulun
mamaktadir.

Diger kurumlarla
ishirliginde, yetki
alaninin
genisletiimesi

Mevzuat itibariyle

Genelge ve Hikmiinde Kararname gerektirengalismalardag Okul Muddrlerinin
Y?n?tmelfklerf:lekl ilgili e 222 Sayili Millf Egitim Temel erektabioldugumuzmev yetkilerinin
hukamleri yerine Kanunu (KabulNo: zuatgereksedigerkurum artirilmasi

Egitimuygulamalari

konusundaulusaldi
zeydetanitimgalism
alariyaparakogrenci
vevelilerininbilgilen

dirilmesi

plavn lzlem.E- o Kanunu kilerinigesitlendirme Mevzuatta ihtiyag
deg.erlendlrlmesufeCl I3 ® 5442 Sayili ili daresi klebirliktesinirlamakt duyulan
ve |.§Iemle.rl. - Kanunu adur. degisikliklerde
faaliyetlerini ylrttmek. . e e ‘o ”

® 3308 Sayili Mesleki Egitim ® Kurumsal kiltirimiz, yenileme

¢alismalariyerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerinemiidah
alealanlarininsinirla
ndiriimasiiginyasalt
edbirlerinalinmasi

Mevzuatin,
¢alhsanlarinkend
ileriniglivendehi
ssedebilecegise
kildeyenidendiiz
enlenmesi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midirlGgiimuze gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim Gst politika
belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12 .Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programi,

¢ Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

o il Millf Egitim Mudurliiga Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektoérel strateji eylem planlari

Rize il Milli Egitim Midurliigi ve ilge Millt Egitim Mudurliigu stratejik planlari incelenerek; bu gercevede
Mudarligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde, B

Kanunu e 41.Madde §trateJ|k Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344say|I|KamuIc.ji':\re-lermdeStrateJlk _ 5 ol [reiefiler fzamen

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Sl Bl ezl

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018)

2023-20250rtaVadeliProgram Tamu Bitce calismalari

MEB11.KalkinmaPlanPolitikaOnerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tamu Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB2023BiitceYiliSunusu Tamu Butge calismalari
- Hedef ve stratejilerin
Ogretmen Strateji Belgesi TUimu

belirlenmesi

OECD2023Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023MEBistatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri igin  Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayii  Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari (6Ekim Tama
Hazirlanmasi
2022)
MEB2024- L 2024-
Tamu
2028StratejikPlanHazirlikProgrami(6 Ekim 2028StratejikPlaniHazirlamaTakvi
2022) mi
MEB2024-2028StratejikPlani Tami MEB Politikalart Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
KamuldarelerinceHazirlanacakPerformans sl sl e tiemilner
ProgramlariHakkindaYonetmelik Tama . A . .
bir mali yil igin ifade edilmesi
' Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet o hedeflerin gerceklesme
kkinda Yonetmelik Tuma i
Raporu Hakkin Durumlarinintespiti,
raporlanmasi
Rize il Milli Egitim Midirltgi 2024- 2028 Timii Amag,hedef,gosterge ve
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Ardesen I Ice Milli Egitim Midirligi Timii Amag,hedef,gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik strecinde midirliglimuzin faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yodnelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miudirligimizin faaliyetleri, Griin ve hizmetleri
belirlenmistir. Mudirligimizin faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Egitim Ogretim is Ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Sinav Hizmetleri
Toplantilarin Planlanmasi Ve Yiritiilmesi
Ders Kitaplarinin Dagitilmasi
Bilgi Edinme Basvurulari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere Rehberlik
Velilere Rehberlik
Genel Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal, kilturel ve sanatsal faaliyetler

Anma Ve Kutlama Programlari
Tiyatro, Siir Dinletisi, Gezi, Halk Oyunlari
Sergi, Kermes Vs.

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Badminton
Atletizm, Satrang, Masa Tenisi Vs.

insan kaynaklari faaliyetleri ve denetim (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personelin Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Ogretmenlere Yonelik Rehberlik Ve Hizmet ici
Egitim Faaliyetleri
Okul/Kurumlarin Teftis Ve Denetimi
On inceleme, inceleme Ve Sorusma Hizmetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes Faaliyetlerin Yurittlmesi
Okul Kantin islemleri
Okul Ve Ogrenciye Yapilan Yardimlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kisa Film Caligmalari, Sinema Organizasyonlar
Gezi Organizasyonlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yazili Ve Uygulamali Sinavlar
Performans Calismalari
Degerlendirme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina ydnelik faaliyetler

Kurum Teknolojik Alt Yapi Hizmetleri
Bakim, Onarim Ve Yenileme Calismalari
Okul Glvenliginin Saglanmasi
Tasinir Mal islemleri
Tasimali Egitim islemleri
Temizlik, Isitma, Aydinlatma islemleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Protokol Is Ve islemleri
Basin, Halk Ve Ziyaretgiler ile iliskiler

Ders disi faaliyetler

Proje Calismalari
Gezi Ve Gozlem Calismalari




2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goraslerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden vyararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rol okulun gelisimi icin cok
onemlidir. Basaril bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir. i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul mudurd,
midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara ornek
olarak verilebilir. Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge
milli egitim maddarltkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb.
olarak siralanabilir

Okulda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun icin anahtar firsat, onlar stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin goérislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok
onemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara sirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okulun misyonlarini
daha iyi uygulamasina faydali olur

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin  kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden vyararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina
cevap aranmistir. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.



EK-1 .Paydas Siniflandirma Matrisi

i DI
¢ ? YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR - - -
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Musteri,
ikci
Birimler ortak 2 hedef kitle
Milli Egitim Bakanhigi X X
Valilik X X
Milli Egitim MiidiirlGgii X "
Calisanlari
ilge Milli Egitim
g N B X X
Mudirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger « «
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Givenlik Giigleri (Emniyet, 5 y
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan y “
Mudirltgi
Sosyal Hizmetler
e X X
MiidiirlGigi
Genglik ve Spor Miidurlugti X X
Muhtarlk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK-2.Paydas Onceliklendirme Matrisi

.
o 8 = @
4 3 E g s @
Paydas > s = & c Q
a e o § = £
2 a L = 3 ‘0
2
MEB X Bagli oldugumuz merkezi idare 1
" ) Hizmetlerimizden yaralandiklari
Ogrenciler X o 1
icin
L Hizmetlerimizden yaralandiklari
Ogretmen X . 1
igin
. Hizmetlerimizden yaralandiklari
Veli X . 1
igin
Ozel idare X Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize ulasmak
STK X L .
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3.YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi
PYS . m 6 =2 > W) ‘6’ X % lw)
Urlin Hizmet | = = o P |9 3 o N =
— =5 =n D [T < o S 0Qc
o3| = = |2m|l2Z2| 5 |28 | 5 |8 ¢&
o O o = 3 0|35 < o+ = ~ CR]
Eh im c 2 2 3 | x2 3 zZ =~ (o) 2
= = ) O. o 2 =] e @
1 ) w o =X ) - < = X 02: = 0
Yararlanici =] c = =2 |5 = € = 3
. 3 < < S |3 o v =) ™
(Musteri) o~ 2
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Universiteler ) o)
Medya o} o
Uluslararasikuruluslar o o
MeslekKuruluslari o
Saglikkuruluslari o
DigerKurumlar o
Ozelsektor X o) o

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okulun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

X:Tamami O:Birkismi




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” g¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve
beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Mudurligiu yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi dis
paydaslarimizdan milakat yontemiyle; Ogrenci, 06gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gortsleri alinmistir.

EK-4 PAYDAS ANKETLERi (OGRENCI)

1. Okulda kendimi glvende hissediyorum

38 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

38 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum




3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
38 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Eatimiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

65,8%.




5. Farkli kiiltUrlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
dusguniyorum

38 yanit

@ Kesinlikle kKatiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiyac duydudumda kolaylikla gérisebilirim.

38 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




7. Okul muddirine ihtivag duydugumda kolayhkla gérisebilirim.

38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtivaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum
38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum




9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor

38 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var

38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor

38 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

12. Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sadhyor.

38 vanit

@& Kesinlikle katiliyorum
@& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar

38 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor

38 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

Katilyorum
19 (50%)



15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir,

38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katlmiyorum

16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
distndyorum
38 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katlmiyorum

Katiliyorum
23 (60,5%)



17. Okulda dizenlene sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir.

38 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

18. Okulda ogrencilerin gorisleri dikkate alimir.

38 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

.
Kararsizim
13 (34,2%)




19. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

38 vamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.

38 vamit

@ Kesinlikle katiliyorum
18,4% @ Katliyorum

- & Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
& Katlmiyorum




EK-4 PAYDAS ANKETLERi (0GRETMEN)

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

16 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve ydénetim kalitesi strekli olarak gelisiyor

16 vanmit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




3. Okul temiz ve hijyeniktir

16 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir

16 yanmit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum




5. Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
‘ @ Katimiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlan sunuyor.

16 yvanit

16 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizim

@ EKesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum




7. Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

16 yvanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8. Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur

16 yvamit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
& Katiimiyorum




9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtivag duydugum kaynaklara erigsimim var.

16 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

16 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kathyorum
O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




11. Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir

16 yvanit

@ Kesinlikle katilhyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12. Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler

16 yanit

@ Kesinlikle katilhyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

16 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyoerum

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparnm.

16 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Kesinlikle katilhyorum
12 (T5%)



15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdirdldr.

16 yvanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek

16 yvanit

@ Kesinlikle katihyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

18,8%

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum

16 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

34 vanit

@ Kesinlikle katilhyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi sUrekli olarak geligiyor.

34 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararzsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

N 11.8%
N

\




3. Okul temiz ve hijyeniktir.
34 vanit

@ Kesinlikle katiyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir

34 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
Katiimiyorum @ Katilyorum
3 (8,8%) @ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
& Katilmiyorum



5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar

34 vanit

@ Kesinlikle katihyorum
& Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyarum
@ Katlmiyorum

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir

34 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Eathyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyarum
@ Katlmiyorum




7. Okul cocugumun égrenme ilgisini guclendiriyor

34 yanit

8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

34 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum



9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor

34 yvanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Okul, gocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor

34 vanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




11. Okul cocuguma duygusal rahatsizhik ve 6drenme giclikleri ile karsilastiginda
yeterli destedi ve rehberlik saglar

34 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
& Katilmiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum
34 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum




13. Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.

34 yvanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

14, Okulda, velilerin ihtivaclanina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir

34 yvanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

—d

Kararsizim
14 (41,2%)




15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
34 yamit

@ Kesinlikle katilyorum
@& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

16. Okul, aktif veli katithmini tesvik eder
34 yanmit

@ Kesinlikle katilyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum




17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm

34 yvanit

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
34 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
& Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum



19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim

34 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

34 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum




21. Gocugumun her gin okula gitmesini saglarim

34 vanit

Kesinlikle katiliyorum
24 (70,6%)

22. Cocugumun editiminde aktif bir ortagim.
34 yvanit

@ Kesinlikle katiiyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum



2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde
okulun teskilat semasina da yer verilir. Etkili bir analiz sireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir. Analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin

analiz slirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Tablo 8. Okul Yonetici Sayisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midura

Mudir Yardimcisi

Toplam

Tablo 9. Ogretmen/Ogrenci/Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 | 9.Sinif Ogrenci Sayisi 74
2 | 10.Sinif Ogrenci Sayisi 32
3 11.Sinif Ogrenci Sayisi 21
4 | 12.5inif Ogrenci Sayisi 18
5 | Toplam Ogrenci Sayisi 146
6 | Ogretmen Sayisi 18
7 Kullanilan Derslik Sayisi 11
8 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
9 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 8
10 | Ozel Egitim ihtiyaci Olan Ogrenci Sayisi 3
11 | Hafizlik Belgesine Sahip Ogrenci Sayisi 4
12 | Tagimah Ogrenci Sayisi 21
13 | Kitaphane 1
14 | Arsiv 1
15 | Cok Amach Salon 1
16 Kantin 1
17 | Veli Goriisme Odasi 1
18 | Destek Egitim Odasi 1
19 | idari Oda 3
20 | Ogretmenler Odasi 1
21 | Rehberlik Servisi 1
22 Depo 2
23 Mescit 1
24 | Kur'an Odasi 1
25 | BT Sinifi 1
26 Danigma 0
27 | Spor Odasi 1




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
timunu kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimistir.

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

NORM BILGILERI

Brans Adi Norm Mevcut A.y_hkSIZ Sozlesmeli | Toplam
Izinde
Biyoloji 1 1 0 0 1
Cografya ‘ 1 1 0 0 1
imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri ‘3— 5 1 0 5
Tirk Dili ve Edebiyati 2 3 0 0 3
Felsefe 1 0 0 0 0
Fizik E ! 0 0 1
ingilizce 1 1 0 0 1
Kimya / Kimya Teknolojisi ‘1— 0 0 0 0
Tarih E ! 0 0 1
Beden Egitimi ! 0 0 1
Matematik E 0 0 2
Okul Oncesi o | o 0 0 0
Saglik Bilgisi o 0 0 0 0
Arapga ‘ 1 1 0 0 1
Rehberlik o 1 0 0 1
Ozel Egitim o 0 0 0 0
TOPLAM 16 | 18 1 0 18




il ilce Adi Bina Adi Kat Bina Bina Bina Sahibi Bina Isinma
Adi Sayisi | Derslik | Ytzolgimi | Kurum Kurulus Durumu
Sayisi Tarihi

RIZE | ARDESEN | RABIA 3 11 1234 Rabia Hatun 12.06.1976 | Dogal Gaz

HATUN Kiz Anadolu

Kz imam Hatip

ANADOLU Lisesi(760033)

iIMAM

HATIP

LISESI

OKULDA TOPLAM CALISAN SAYILARI

Okul Mudiirt ve Midir Yardimcisi 1 1 2
Genel idare Hizmetleri 1 1
Brans Ogretmeni 5 13 18
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 5 5
Toplam Calisan Sayilari 7 20 27




Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 7. Okul Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

PERSONEL HIZMET SURELERI CIZELGESI
Sira Adi Soyadi Gorevi Ogretmenlik Hizmet Siiresi |KHA Hizmet Siiresi EmeklilikHizmet Siresi
1|MUSTAFA DEDECAN  |[Memur(S) 0 YILOAY 0 GUN 10 YIL 8 AY 8 GUN 8 YIL 8 AY 8 GUN
2|SELMAN MUMCU Mudir 20 YIL 4 AY 14 GUN 21YIL4AY 15 GUN |24 YIL 8 AY 27 GUN
3[HANIFE KABOGLU Mudir Yardimcisi |26 YIL 10 AY 16 GUN 26 YIL 10 AY 16 GUN |26 YIL 10 AY 16 GUN
4[NURSEN KARAGOZ Ogretmen 13 YIL 0 AY 15 GUN 13YILOAY 15GUN |13 YIL 3AY 16 GUN
5|NIHAN YAZICI Ogretmen 13 YIL 0 AY 15 GUN 13YILOAY 15GUN |13 YIL 0 AY 15 GUN
6|HAVVA KOKSAL Ogretmen 12 YIL 5 AY 6 GUN 12 YIL 5 AY 6 GUN 13 YIL 1 AY 19 GUN
7|SAFIYE BAKOGLU Ogretmen 12 YIL O AY 9 GUN 12 YIL O AY 9 GUN 12 YIL 6 AY 21 GUN
8|MEHTAP HASIMOGLU  |Ogretmen 12 YILO AY 7 GUN 12 YILO AY 7 GUN 12 YILO AY 7 GUN
9|FATMA KOCAMAN Ogretmen 12 YIL 0 AY 8 GUN 12 YIL 0 AY 8 GUN 12 YIL 7 AY 28 GUN
10{AYSE NUR MEMISOGLU |Ogretmen 11 YIL O AY 9 GUN 11 YILO AY 9 GUN 11 YIL O AY 9 GUN
11{RAMAZAN YAGCI Ogretmen 10 YIL 7 AY 7 GUN 10 YIL 7 AY 7 GUN 11 YIL 11 AY 18 GUN
12|OZLEM KALAYCI Ogretmen 11 YIL 0 AY 10 GUN 11YILOAY 10 GUN |11 YIL O AY 10 GUN
13{TOLGA ALGIN Ogretmen 9 YIL 11 AY 28 GUN 9 YIL11 AY 28 GUN |9 YIL 11 AY 28 GUN
14|ESRA BATUMOGLU Ogretmen 8 YIL 8 AY 7 GUN 8 YIL 8 AY 7 GUN 8 YIL 8 AY 7 GUN
15(RUKIYE BALCAN Ogretmen 8 YIL 6 AY 19 GUN 8 YIL 6 AY 19 GUN 8 YIL 8 AY 19 GUN
16{HUSEYIN CAPUR Ogretmen 2 YIL 6 AY 10 GUN 2 YIL 7 AY 11 GUN 2 YIL 6 AY 10 GUN
17|ESRA KARADENIZ Ogretmen 5YIL 8 AY 12 GUN 5YIL 8 AY 12 GUN 9 YIL 1 AY 0 GUN
18|GULSEN GULTEKIN Ogretmen 13 YIL 9 AY 5 GUN 13 YIL 9 AY 5 GUN 13 YIL9 AY 5 GUN
19|ELIF CEVIK KACALIN Ogretmen 13 YIL 4 AY 17 GUN 13 YIL 4 AY 17 GUN |15 YIL 11 AY 13 GUN
20{SUKRAN YILDIRTAN Ogretmen 7 YIL 8 AY 15 GUN 7 YIL 8 AY 15 GUN 7 YIL 8 AY 15 GUN
21|ALI YAYLACI Ogretmen 29 YIL 0 AY 12 GUN 29 YIL8AY 22 GUN |29 YIL 0 AY 12 GUN




Tablo 8.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 2 0
Tablo 9 .Ogretmenlerin Katildigi Hizmetigi Egitim Programlar
PERSONEL KATILDIKLARI HIZMET ICi EGITIM SAYILARI
Sira Adi Soyadi Gorevi 2021 2022 2023
1 |MUSTAFA DEDECAN  [Memur(S) 0 0 1
2 |SELMAN MUMCU Miidar 9 4
3 HANIFE KABOGLU Mudur Yardimcisi 1 4 4
4  |NURSEN KARAGOZ Ogretmen 1 7 9
5 |NiHAN YAZCI Ogretmen 3 5 5
6 |HAVVA KOKSAL Ogretmen 0 15 6
7 |SAFIYE BAKOGLU Ogretmen 2 5 5
8 |MEHTAP HASIMOGLU |Ogretmen 4 10 6
9 |FATMA KOCAMAN Ogretmen 1 4 5
10 |AYSE NUR MEMISOGLU [Ogretmen 1 8 6
11 [RAMAZAN YAGCI Ogretmen 2 4 5
12 |OZLEM KALAYCI Ogretmen 2 6 6
13 |TOLGA ALCIN Ogretmen 2 4 5
14 |ESRA BATUMOGLU Ogretmen 0 3 3
15 |RUKIYE BALCAN Ogretmen 12 8 9
16 [HUSEYIN CAPUR Ogretmen 0 8 5
17 |ESRA KARADENIZ Ogretmen 2 3 7
18 |GULSEN GULTEKIN Ogretmen 1 9 3
19 |ELIF CEVIK KACALIN  [&gretmen 3 9 10
20 [SUKRAN YILDIRTAN Ogretmen 0 3 6
21 |ALI YAYLACI Ogretmen 0 6 5




Tablo 12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili | Toplam

Durumu
1 Memur 1 Lise 108 ay 8 gun 1
2 Hizmetli - - - - -

Tablo 13.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Duizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm
Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
ihtiyac Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Goriusme Odasi Sayisi

Ogretmenlere
Ogrencilere
Velilere Yonelik

Yonelik
Yonelik

w  Bgrenci Sayisi
= |Ogretmen Sayisi
o VeliSayisi

[Eny
=
o
=
(o]
=
(€, ]
=
[S,]




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlari yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarligi yeterli diizeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir.

Tablo 15.TeknolojikArag-Gere¢gDurumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 14 14 14 0
Masalistu Bilgisayar Sayisi 0 0 0 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 2
Yazici Sayisi 0 0 0 4
Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 2
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Telefon Hatti Sayisi 1 1 1 0
internet Baglanti Hizi 32mgb 32mgb 32mgb 0
Mikrofon 1 1 1 2
Hoparlor 1 1 1 0




Tablo 16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Mescit X 1

Kur’an Odasi X 1

BT Sinifi X 1

Kituphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X Yok
Mizik Odasi X Yok
Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X Var
Veli Gorlisme Odasi X 1

Destek Egitim Odasi X 1

Kantin X 1

Fizik Laboratuvari X Var
Biyoloji Laboratuvari X Var
Kimya Laboratuvari X Var
Bilgisayar Laboratuvari X Var
Tasarim Beceri Atolyesi X Var
Depo X 1

Arsiv X 1

Yemekhane X Var
Danisma X Var

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, bitce blytklGgu, , okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulmustur. Bitge islemleri genel bitce okul idaresi tarafindan, okul aile birligi ise okul aile birligi yonetim ve
denetim kurulu tarafindan vyirutilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, kantin kira geliri olmak lzere gelir ve giderlerine
iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 15.000 23.000 38.000 46.500 51.000
OkulAileBirligi 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 26.484,70 34.500 44.500 60.000 80.000
DonerSermaye - - - - -
DisKaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 42.484,7 59.500 85.500 110.500 136.000

Tablo 18.Harcama Kalemleri

Okulumuz bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda siralanmistir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Odiil ve Temsil Ogrenci 6dil ve temsil giderleri

) Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlt kiglik onarim; makine,
Bakim-Onarim-Yenileme o ) )
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif-kilturel Etkinlikler ile ilgili giderler

faalivetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri
Kirtasiye Her tlrlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
Yardimlar Ogrenciye yonelik yardimlar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, kantin kira geliri olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin harcama bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Gelir-Gider Harcama Gelirleri

2019-2023

Odil ve Temsil

Bakim-Onarim-Yenileme

Sosyal-sportif-kiltiirel faaliyetler

Temizlik

iletisim

Kirtasiye

Yardimlar




2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tirll sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

2021-2022 EGiTiM OGRETiIM YILI iSTATiSTiKi VERILER

OGRENCi DURUMU 9/A 9/B 10/A | 10/B | 11/A | 11/B | 12/A | 12/B | TOPLAM
Dogrudan gecen 6grenci sayisl 5 3 8 14 7 11 5 25 78
Basarisizliktan sinif tekrari yapan
o . 3 1 8 1 6 2 0 0 21
Ogrenci sayisl
Ortalama ile gegen 6grenci sayisi 2 5 8 10 2 5 16 2 50
Sorumlu gecen 6grenci sayisi 2 1 7 4 6 5 0 0 25
Devamsizliktan sinif tekrari yapan
. . 0 0 2 1 0 1 0 0 4
Ogrenci sayisi
Ogrenim hakki biten &grenci sayisi 0 0 0 0 1 1 0 0 2
2022-2023 EGITiM OGRETIM YILI iSTATISTiKi VERILER
OGRENCi DURUMU 9/A 9/B 10/A | 11/A | 11/B | 12/A | 12/B | TOPLAM
Dogrudan gecen 6grenci sayisi 7 3 5 3 16 6 12 52
Basarisizliktan sinif tekrari yapan
o . 0 0 1 1 0 0 0 2
Ogrenci sayisl
Ortalama ile gegen 6grenci sayisi 4 15 9 8 9 5 3 53
Sorumlu gecen 6grenci sayisi 1 2 4 6 4 3 1 21
Devamesizliktan sinif tekrari yapan
. . 2 0 0 0 0 0 0 2
Ogrenci sayisl
Ogrenim hakki biten égrenci sayisi 0 2 1 2 0 0 0 5
2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI iSTATISTiKi VERILER
OGRENCi DURUMU 9/FSBA 9/A 10/A | 11/A | 12/A | 12/B TOPLAM
Dogrudan gecen 6grenci sayisl 13 2 7 5 10 24 61
Basarisizliktan sinif tekrari yapan
o . 2 5 5 0 0 1 13
Ogrenci sayisi
Ortalama ile gecen 6grenci sayisi 2 4 12 10 6 3 37
Sorumlu gegen 6grenci sayisi 6 4 2 1 0 0 13
Devamsizliktan sinif tekrari yapan
e . 0 3 1 0 0 0 4
Ogrenci sayisl
Ogrenim hakki biten égrenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0




YILLARA GORE GENEL OGRENCi DURUMU

OGRENCi DURUMU 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Genel Ogrenci mevcudu 180 135 128
Ortalama Sinif Mevcudu 22 19 21
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 33 29 28
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 10 14 16
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 2 2
DESTEKLEME VE YETiSITRME KURSLARININ DURUMU
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI
2021-2022 2022-2023 2023-2024

(DYK)

Kurs Agilan Dersler

TDE, Matematik ,
Tarih, Cografya

TDE, Matematik ,
Tarih, Cografya

Kursa Katilan Ogrenci Sayisi - 20 17
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi - 4 5
Kurslarin akademik basariya olan
- 60 70
katkisi (%)
SOSYAL-KULTUREL-BILIMSEL-SPORTIF FAAALIYETLER
Kutlama Etkinlikleri Anma Gunleri Kermesler
OKUL FAALIYETLERINE
Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Gorevli Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci K?t”an Ogretmen | Ogrenci sz\tllan
Veli Sayisi Veli Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2021-2022 20 180 95 20 180 95 20 180 95
2022-2023 20 135 75 20 135 75 20 135 75
2023-2024 20 130 70 20 130 70 20 130 70




OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
FAALIYETLERINE Gorevli Katillan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2021-2022 - - - 3 30 110 5 15 120
2022-2023 4 40 - 5 55 60 6 20 85
2023-2024 9 75 - 6 20 45 8 15 130
BILIMSEL CALISMA PROJE SPORTIF 2023-2024
. 2021-2022 2022-2023
FAALIYET DURUMU
Sportif Faaliyet Sayisi 5 6 8
Okulun Katildigi Proje Sayisi - B
KURULAN SOSYAL KULUPLER KULUPLERIN GERGCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kitiphanecilik Kuliibi - 2 3 6
Afete Hazirlik Kuliibi - 4 5 5
Yesilay Kuliibii - 2 3 3
Sosyal Yardimlasma Kulibii - 9 12 12
Mesleki Tanitim Kuliibi - 8 9 9
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii - 15 16 15
Fotografcilik ve Sinema 1
Kulbi
Degerler Kuliibii - - - 7
Geng Yazarlar ve Sairler 6
Kulibi




OKUL DIiSiPLIN DURUMU

2021-2022 EGiTiM OGRETIM YILI

TURU 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
Kinama 1 - 2 -
Okuldan Kisa Sireli Uzaklastirma 3 - -
Okul Degistirme - - - -
Orgiin Egitim Disina Cikarma - - - -
2022-2023 EGITiM OGRETIM YILI
TURU 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
Kinama - 2 - -
Okuldan Kisa Sireli Uzaklastirma - - - 1
Okul Degistirme - - - -
2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI
TURU 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
Kinama 1 - - 1
Okuldan Kisa Sireli Uzaklastirma 2 - - -

Okul Degistirme

Orgiin Egitim Disina Cikarma

Orgiin Egitim Disina Cikarma

ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi YUKSEK OGRETIME YERLESEN OGRENCI SAYISI

OGRETIM MEZUN OLAN YOK YERLESEN OGRENCI SAYISI

YILI OGR. SAYISI ON LiSANS LISANS TOPLAM ORANI
2020-2021 61 4 13 17 27,86
2021-2022 37 3 8 11 29,72
2022-2023 27 5 2 7 25,92
2023-2024 42 2 4 6 14,28




2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzda etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal, cevresel, dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-kiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)okulun kontroli disindaki kosullara baglh ve
farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okulun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu bolimde, dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilerek, elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalaniimistir. Okul ici analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan glicli
ve zayIf yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek
en uygun stratejiler belirlenmistir.



Tablo 20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ) o
. . . Is kapasitesi,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin .
. . Okulun gelirini arttirici unsurlar,
incelenmesi, . .
o ) ) ) Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Yasal ylkimliliklerin belirlenmesi, . L
. Tasarruf saglama imkanlari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, L ) L
. . Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Okulun g¢evresindeki politik durum. N
Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, e- Devlet uygulamalari,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Dijital Platformlar lzerinden uzaktan egitim
Aile yapisindaki degismeler. imkanlari,
Nifus artisi, Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar
Gog, Teknoloji kullanim kapasiteleri,
Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
Hayat beklentilerindeki degisimler, teknolojik araclar,
Beslenme aliskanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler

2.9.GZFT Analizi

GZFT (GUgla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi
yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglla yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek
deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Glgliu yonler yetenekli is glici ve giigli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltird gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Okulun Gstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin
belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.



Guglii Yonler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler . .
2.Siniflarda ortalama 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Guglu ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Cahsanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kultlriine sahip olmasi
3. Ogretmen yodnetici is birliginin giiclii olmasi
1.0kul Aile isbirligine &nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veliiletisiminin glgli olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gére olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Glvenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Bitge 1.0kul bitgesinin var olmasi ve bitgenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siregleri

1. Yénetim kadrosunun kadrolu y6neticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir ydnetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

iletisim Siiregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.0kul yénetici ve 8gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Mudurligi
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.5TK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

4. Okulumuzun gli¢li bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen adayi dgrencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel calismasi ve ihtiyaclarin giderilebilmesi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerde teknolojik bagimhlig
3.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddillendirmelerinin okul digi Gist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan ylksek beklentileri

3.Velilerin strekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde {izerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
3. Okul kantin oturma alanlarinin yetersizligi

1.Konferans salonunun yetersiz olmasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim . . .
3.Internet erisim kisithhg
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
Butce T . S : .
1.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
Dize 1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katiim Sayisinin azhigi
iger

2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolli disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢cin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okulun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
oliti
olumlu katki saglamasi
Ek " Egitim 68retim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim
onomi
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Sosyolojik ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltirel zenginlik
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
" donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi
Teknolojik

Ogrenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli déniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
Mevzuat-Yasal |
olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi,
Ekolojik Uygulanan mifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
. Velilerin katilimin az olmasi
Ekonomik . , - C : : -~
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Yetersiz 6denek
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
. Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik e o
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Yabanci uyruklu yogun go¢ almasi
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu
Teknoloiik Teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
eknoloji ..
d Ogretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler Gzerindeki olumsuz etkileri
Degisen mevzuati uyumlastirmak igin sirenin sinirli olusu
Mevzuat-Yasal . L . . .
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri
Toplumun cgevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizhig
Ekolojik Cevre farkindaliginin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10.Tespitve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. g6z énlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulacak durum analiz asamalari ve
tespitler/ihtiyaclar amac ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis silirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri bildirimleri belirlenmistir. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik
islevi gérmektedir. Okulumuz bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek,
temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktir.

Okul Mudirligimazin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MiSYON

Misyon, okulun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda sinirlarini tanimlayan acik,
ozli ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul midiriniin misyon bildirimine iligkin
perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun goruslerini alinmistir. Stratejik planlama ekibi, bu
perspektif ve gorisler cercevesinde, mevzuatta okula verilen goérevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlamistir. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden
yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturmustur.

MiSYONUMUZ;

“Hem o6gretenlerin hem de Ogrenenlerin iyiye ve glzele ulasabilmek igin ¢alistigi, nitelikli insan
kaynaklari, kurumsal tutum ve anlayis birligi ile 6zglr dilstnen, kendine glivenen, sorunlarini
¢Ozebilen, baskalarinin ve kendi haklarina saygili ve duyarli, takim ¢alismasini benimsemis, Atatirk
ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, vatanini ve ulusunu seven, ¢agdas, siirekli
kendini yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirkceye ve yabanci dillere hakim, Ulkesine ve yasadigi
¢aga karsi sorumlu 6grenciler yetistiren 6rnek bir okul olmak.”



3.2.VizYON

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman
diliminin de otesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
bir sekilde belirlenir.

ViZYONUMUZ;

“Cagini aydinlatan, caglarin 6tesine isik tutan, istiklalden istikbale, cagdas bir llke insa edecek mutlu
bireyler yetistiririz.”

3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir.
Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagli kalacaklari inanclari ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel
degerler, uzun vadede yonlendiricilik rollyle okul kiltiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret
ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler, okulun igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya
giden yolda sapmayi 6nler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne dizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar

TEMEL DEGERLERIMIZ;

1. insan haklari. hukuk, adalette duyarlilik
Guvenilirlik. Agiklik, isbirligi
Bilimsellik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Kiltirel ve sanatsal duyarlilik
insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligi
Din, ahlak ve degerlere baghlik
Sorumluluk, Vatanseverlik

W oo N R WN

Paylasimcilik. katihmcilik, istisare kaltira



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESiI

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler.
Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya
yonelik okulumuzun kurumsal donldsimini destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okulun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Amaglar iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amacglari tamamlayici nitelikte olmalidir. Amacglar; Gst politika belgeleriyle
okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclari da kapsar. Ulasiimak
istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir. Okulumuzun stratejik planlarinda yer alan amag
sayisi Ui¢ olup, bu amaglar Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlidir. Durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur.

Acik, anlagilabilir, somut, olgllebilir, sonug¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalan
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dlgilecegi
hedef kartinda belirtilmelidir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin olcilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari dlzeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru
ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6lgmeyi mimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandiriimis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir. Performans gostergeleri
girdi, slirec, cikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandiriimistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiintddr. iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir.
Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkh alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini ¢izmektedir.



TEMA 1: EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Al.O0grencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla egitim &gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

H1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Al.Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla egitim &gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

H1.2.0grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

A2.0grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

H2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

A2.0grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

H2.2.0grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 8grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

A2.0grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

H2.3.0grencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
A3.Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1.0kulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

A3.Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
A3.0kulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdrilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.3.Egitim ve Ogretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.

A3.0kulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.4.iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.



A1.Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylaegitimdgretimsiirecinitamamlamalarinisaglamak.

H1.1.0grencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.

PG1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 Glinden fazla olan 6grenci orani(%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani(%)

PG1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5.Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani(%)
PG1.1.6.Desteklemeveyetistirmekurslarindakitoplamderssaatinin1/5’inedevametme

yen 6grenci orani(%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

S1.0grencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,dgrenciveveliisbirligiylebunedenleri
ortadankaldirmayaydnelik ¢alismalar yurutilecektir.
$2.0grencidevamsizligininolumsuzetkileriniazaltmayayonelikeksikkazanimlaringideriimesiama
ciylasosyaletkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S3.0kulaaidiyetiartirmakamaciyladigerkurumlarlaisbirligiyapilarakortamininégrencilerinakade
mik,sosyal,kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4.Siniftekrarinedenleriarastirilarakbunayonelikonleyicitedbirlergelistirilecektir.
S5.DYKkurslarinadevamsizliknedenleriarastirilarakdevamsizligiazaltacakgalismalaryapilacaktir.
$6.0grencilerindrgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynaklinedenlerinortadankaldi
rilmasinayoneliktedbirler alinacaktir.
$7.0zelegitimihtiyaciolandgrencilerinuygunalandaegitimalabilmeleriiginrehberlikveydnlendir
mefaaliyetleriyapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
¢alismalar yiritllecektir.
S9.Tamogrenmemodelibenimsenipdgrenmeeksikliklerivekayiplariolanégrencilereydnelikbireyselgalismalar
yapilacaktir.




Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
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PG1.1.8
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Al.0grencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylaegitimégretimsiirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2.0grencilerindersdisietkinliklerekatiimoranlariartirilacaktir.

PG1.2.1.Biregitimveogretimyilindabilimsel,sosyal,kiltiirel,sanatsalvesportif
alanlarda kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2.Biregitimveogretimyilindasosyalsorumlulukvetoplumhizmetigalismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3.Biregitimveogretimyilindayerel,ulusalveuluslararasiproje,yarismavb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.4.Biregitimveogretimyilindaliniversitelerdeyuritilenbilimsel,sosyal, kiltirel,
sanatsalvesportifalanlardakifaaliyetlerekatilanégrenciorani(%)

S1.Herbirégrencininbirkulipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamakamaciylaafetveacildurum,cevre,egitim,spor,kiltlirveturizm,saglikve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir. S3.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4.0kuldaolusturulacakogrencikuliipleriaraciligiylayereldiizeydeetkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5.Universitelerleisbirligiyaparakégrencilerimizinyiiksekdgretimitanimalarinive
Gniversitelerde yuratalen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S6.TabiatOkulu,Meslekiyarismalar,UcaylarveRamazan,Vakitkusanmak—Namaz-,
Arapcayarismalarigibietkinliklereégrencilerinkatiimlaritesvikedilecektir.
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Degeri

25 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik

25 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik

25 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yilhk

25 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yilhk




A2.0grencilerinhayatavegelecegeerdemlibirsekildehazirlanmasiicin bilgi,beceri,tutumve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1.0grencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.

PG2.1.1.Matematikdersiyilsonubasaripuani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basari puani
PG2.1.3.Sosyalbilimler alan dersleri yilsonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.6.Kur’an-iIKerimdersiyilsonubasaripuani
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.8.0grencibasinaokunankitaportalamasi

S1.0grencilerinkazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyetistirmekurslariylaakade
mik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.Bakanliginhazirladigidijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyic
i egitim almalari saglanacaktir.
S3.0kuldadiizenlenenmiinazara,panelvb.etkinliklervasitasiylaégrencilerindilikullanmave
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4.Ogrencilerinkitapokumasinitesviketmekiginetkinliklerdiizenlenecektir.
S5.0kulicindemakale, kompozisyonyazma,resimyapmavb.yarismalardiizenlenecekve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6.Derslerdeprojetabanliyontemkullanilarakdgrencilerinanaliz,sentezvedegerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7.Herbirégrencininhazirbulunuslukseviyesineuygunenazbirprojeveetkinligekatiimasi
saglanacaktir.
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Degeri
10 61,11 65 66,5 67 68,5 70 6 Ay Yilhk
10 98,48 98,5 99 99,5 100 100 6 Ay Yilhk
10 70,15 75 75,5 80 80,5 85 6 Ay Yilhk
10 66,67 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yillik
10 70,37 75 75,5 80 80,5 85 6 Ay Yillik
20 84,38 85 85,5 87 87,5 90 6 Ay Yilhk
10 91,94 92 92,5 93 93 93,5 6 Ay Yilhk
20 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yilhk




A2.0Ogrencilerinhayatavegelecegeerdemlibirsekildehazirlanmasiiginbilgi,beceri,tutu
mve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2.0grencilerinilgi,beceriveyeteneklergelistirilerekiistdgrenimeyerlesendgrencior
anini artirmak

PG2.2.1.Birlist6grenimeyerlesendgrenciorani
PG2.2.2.0nlisansprogramlarinayerlesendgrenciorani
PG2.2.3.Kariyerrehberligifaaliyetlerinekatilandairulasilanégrencisayisi
PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5.Kariyerrehberligikapsamindayapilanfaaliyetsayisi

PG2.2.6 YiiksekOgretimKurumlariSinavlarinda(TYT)-AYT deilk500-1000-5000-
10000’deyer alan 6grenci sayisi

PG2.2.7 YiiksekOgretimKurumlariSinavlarinda(AYT)ilk500-1000-5000-
10000’deyeralan 6grenci sayisi

S1.Desteklemeveyetistirmekurslariyladgrencileringenelderslerdekiyeterlilikleriartiril
acaktir.
S2.0grencilereydnelikbakanhginhazirlamisoldugudijitalplatformlararaciligiile
yuzylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
$3.0grencileriilgi,yetenekveihtiyaclaridogrultusundabiriistégrenimprograminahazir
layacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrGtilecektir.
S4Universitelerleisbirligiyaparakdgrencilerimizinyiiksekégretimitanimalarini, Giniver
sitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5Kariyerrehberligikapsamindayapilanfaaliyet(panel,mezunbulusmalari,lisansprogr
amlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.




Plan

Hedefe Donemi izleme Rapor
Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig
Degeri

20 10,5 18 20 27 35 45 6 Ay Yillik
10 51 10 17 25 37 50 6 Ay Yillik
10 146 176 200 225 250 275 6 Ay Yillik
10 42 21 32 74 94 119 6 Ay Yilhk
10 8 9 10 11 12 13 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
20 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yilhk




A2.0grencilerinhayatavegelecegeerdemlibirsekildeh
azirlanmasiiginbilgi,beceri,tutumvedavranis
kazanmalari saglanacaktir.

H2.3.0grencilerinulusal/uluslararasiprojelerekatilimoranlarivehareketliliksayisiyiikseltile
rekbeceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.4.1.Yabancidilogrenmeyeterliklerinigelistirmeyeyodnelikagilacakkurssayisi
PG2.4.2.Yabancidilogrenmeyeterliklerinigelistirmeyeyodnelikagilankurslarakatilandgrenci
orani(%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4.Yabancidildersiyllsonupuanortalamasi
PG2.4.5.Ulusalveuluslararasihareketlilikprogramlari/projeleribilgilendirmetoplantilarinak
atimorani(%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

S1.0grencilerinyabancidildgrenmeyeterliliklerinigelistirmeyeydnelikkurslaragilacaktir.
$2.0grencilereyabancidilbilmeninéneminivegerekliliginianlatanseminerler
diizenlenecektir.
$3.0grencilerinyabancidilegitimineydnelikolarakdiizenlenenkonferanslarakatilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
S5.Yabancidilegitiminidestekleyenuluslararasiprojelerinvehareketliliklerintanitiminiyapar
akogretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvarpanolari,afisler,vb.uygulamalarlaokulunfizikialanlarindayabancidilinyaziliolarak
onplana cikartilmasi saglanacaktir.
S7.TumKademelerdekiogrencilerepratikyapmaimkanisaglayanmateryallerinbulunduguya
bancidilsinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S8.Yabancidiletkinliklerikapsamindadgrencikuliipleriolusturulacaktir.




Plan

Hedefe Dénemi izleme Rapor
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig
Degeri

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20 30 45 55 60 65 70 6 Ay Yillik
20 1 1 2 3 4 5 6 Ay Yilhk
20 91,94 92 92,5 93 93 93,5 6 Ay Yilhk
10 30 45 55 60 65 70 6 Ay Yilhk
10 30 45 55 60 65 70 6 Ay Yilhk




A3.0kullarinkurumsalkapasiteveyeterlilikleriverimlivestrdurilebilirbirsekildegelistir
ilecektir.

H3.1.0kulunfizikimekanlariihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestirilmesisaglanacak|
tir.

PG3.1.1.lyilestirilenfizikimekan(derslik,sporsalonu,kiitiiphane,pansiyonvb.)sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3.Altyapivedonatimeksikligibulunanfizikselbirimsayisi

S1.0kulunfizikimekanlarinindurumtespitiyapilacakveiyilestirilmeicinonceliklendiril
misbir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2.Fizikimekanlariniyilestiriimesiigcinkamuidareleri,belediyelerveisverenlerleisbirlikl
eriyapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.
S4.Temizlikvehijyenmemnuniyetdiizeyibelirlemekicinanketleruygulanarakyapilacak
degerlendirmeler sonucundagereklitedbirleralinacaktir.




Plan

Hedefe Donemi izleme Rapor
Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
Degeri
30 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
40 80 83 85 90 95 100 6 Ay Yilhk
30 25 20 15 10 5 0 6 Ay Yilhk




A3.0kullarin kurumsal kapasite veyeterlilikleriverimlivestrdirilebilir birsekilde
gelistirilecektir.

H3.2.0kulyoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimlerivemotivasyonlari
glclendirilecektir.

PG3.2.1.Hizmetigiegitimalanydneticiorani(%)
PG3.2.2.Hizmetigiegitimalanogretmenorani(%)
PG3.2.3.Uzaktanhizmetigiegitimekatilanégretmenorani(%)

S1.0kulydneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimihtiyaglaritespitedilerek,bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.0kulyoneticilerininvedgretmenlerinuzaktanhizmetigiegitimlerekatiimalari
tesvik edilecektir.
S3.0kulpersonelininmotivasyon,isdoyumuvekurumsalbaghlikdiizeyleriniartiracak
¢alismalar yapilacaktir.




Plan

:tek‘i’;f(e%) g:;:nmgilc 2024 2025 2026 2027 2028 L_zllkel::le ::(':’Iglr
Degeri
35 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
35 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
30 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik




A3.0Okulunamaglarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlivesurdirilebilirbirse
kilde
gelistirilecektir.

H3.3.Egitimvedgretiminsagliklivegiivenlibirortamdagergeklestirilmesiicinokulsagligive givenligi
gelistirilecektir

PG3.3.1.0kuldayasanankazasayisi
PG3.3.2.Bagimhliklamicadeleileilgilikonulardaegitimalanégrenci,6gretmenveveliorani(kirilimyapilac
ak)
PG3.3.3.Akranzorbaligivesiberzorbaliklailgilikonulardaegitimalanégrencivedgretmensayisi(kirilimyap,
1lacak)

PG3.3.4.Saglklibeslenme ve obeziteileilgilikonularda verilen egitimalan 6grenci, 6gretmen ve
veliorani(kirilm yapilacak)
PG3.3.5.Hijyen,gidaglivenligi,bulasicihastaliklarileilgilikonulardaverilenegitimalanogre
nci,68retmenveveliorani (kirihm yapilacak)

PG3.3.6.Disiplinkurulunasevkedilenolaysayisi
PG3.3.7.Afetehazirlikegitimlerinekatilan6grenciveogretmensayisi(kirilimyapilacak) PG3.3.8.
ilkyardim egitimlerine katilan &grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.9 Sivilsavunmaegitimlerinekatilanégrenciveégretmensayisi(kirilhmyapilacak)
PG3.3.10.Afetveacildurumtatbikatsayisi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbalig, siber zorbalik,
sagliklibeslenmeveobezite,hijyen,bulasicihastaliklarvegidaglivenligigibikonulardaalanu
zmanlariileisbirliginde egitimler diizenlenecektir.
S2.0kuldayasanandisiplinolaylarininnedenirehberégretmenkoordinasyonundasinifrehber
Ogretmeni ve
ogrencilerindigerégretmenleriyleisbirligindetespitedilerekbukonudacalismalaryapilarakégrencilerin
vevelilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3.Basarilivedrnekdavranigsergileyendgrencilerinonurbelgesiyleddiillendirilmesivebud
grencilerindigerogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,¢igvesalginhastaliklarvd.
)afetlerekarsigerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
S5.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cigvesalginhastaliklarvd.)konularindaa
lan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S6.Sivilsavunmaalanindadgrencikultipfaaliyetlerikapsamind

aetkinliklerdiizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8.Afetveacildurumtatbikatlaridiizenlenecektir.




Plan

e Ehosi () | pagiangss | 2024|2025 |20 a7 ooz | SO SO
Degeri

PG3.3.1.0kulda yasanan kaza sayisi 10 5 4 3 2 1 0 6 Ay Yilhk

PG3.3.2.Bagimliliklamicadeleileilgilik

onulardaegitimalanégrenci,6gretme 10 138 165 195 215 245 275 6 Ay Yilhk

nveveliorani(kirilimyapilacak)

PG3.3.3.Akranzorbaligivesiberzorbali

klailgilikonulardaegitimalan6grenciv 10 138 165 195 215 245 275 6 Ay Yilhk

edgretmensayisi(kirilhmyapilacak)

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite

lle lgili konularda verilen egitim alan | ), 75 80 85 90 92 100 | 6Ay | villk

Ogrenci, 6gretmen ve veli

orani(kirilim yapilacak)

PG3.3.5.Hijyen,gidagtivenligi,bulasici

hastaI|k!?urllellg|I.{Iionulardaverll'enegl 10 75 30 35 90 92 100 6 Ay villik

timalan6grenci,68retmenveveliorani

(kirlhm yapilacak)

PG3.3.6.Disiplinkurulunasevkedileno 10 ) 2 1 1 1 0 6 Ay villik

laysayisi

PG3.3.7.Afetehazirlikegitimlerinekati

landgrencivedgretmensayisi(kirilimy 10 138 165 195 215 245 275 6 Ay Yilhk

apilacak)

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 138 165 195 215 245 275 6 Ay Yilhk

(kirllim yapilacak)

PG3.3.9Sivilsavunmaegitimlerinekatil

anogrenciveogretmensayisi(kirilimya 10 138 165 195 215 245 275 6 Ay Yilhk

pilacak)

PG3.3.10.Afetveacildurumtatbikatsa 10 5 3 4 5 6 7 6 Ay villik

yisi




A3.0kulun amaglarinaulagsmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive
stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4.iklimdegisikligininolumsuzetkileriniazaltmakvegevreselsiirdiiriilebilirligi
Saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

PG3.4.1.Elektriktiiketimi(kw)

PG3.4.2.Sutiiketimmiktari(m3)
PG3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/komurtiketimmiktari(m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

S1.0kulelektrik,suveyakittiiketimimiktarvetutarolarakizlenerektiketimiartiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S3.Enerjitasarrufununsaglanmasiigcinatdlyevelaboratuvarlardatedbiralinmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S4.Enerjitasarrufunayodnelikprojegelistirilecektir.
S5.Yenilenebilirenerjikaynaklarindandahafazlayararlanmakigingcalismalar

yapilacaktir.




Hedefe

Plan
D6nemi

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Rapor

Etkisi (%) | Baslangi Siklig sikligi
Degeri

25 3800 3800 3800 3800 3800 3800 6 Ay Yillik

25 420 420 420 420 420 420 6 Ay Yillik

25 18780 | 18780 | 18780 | 18780 | 18780 | 18780 6 Ay Yillik

25 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik




Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igcin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan

déneminden Once erisilmesi dngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak

faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

. Toplam
Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet
Amag 1 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | #£3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | %£14.000,00 £20.000,00 £26.000,00 £32.000,00 £102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | #£3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 | #£3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | %£7.000,00 £10.000,00 £13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | #£3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Genel Yonetim
Giderleri £25.000,00 | £35.000,00 £50.000,00 £65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM £42.500,00 | £59.500,00 £85.000,00 £110.500,00 £136.000,00 £433.500,00




iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli gériilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir. izleme, amag ve
hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda sirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigl ve analiz edildigi tekrarh bir sirectir. Performans
gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca yiritilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin
performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasiimadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere vyer
verilecektir.

Okulumuz izleme degerlendirme faaliyetleri her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler yer alacaktir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: GOsterge degerlerinin kiimulatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme
doénemindeki gergeklestirme degerinin kiimulatif degeri baz alinacaktir.

izleme ve Degerlendirme béliimiinde asagida ki tablo kullanilacaktir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ofretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin éfrenmesi, gelismesi ve bitylimesi icin firsatlan genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | 9 88*
Performansi
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gistergesi Etkisi Dénemi Dénemindeki Yil | Dénemindeki | [C-A)/[B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri [C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simuf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
5ayisi
PG 1.1.Z En | 40 25 75 60 70
az bir aile
epitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ggretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oramnda gerceklestigi gérilmektedir.

2024-2025 efitim Ofretim yilinda PG 1.1.2 icin performans: %70 oramnda gerceklestigi giz dninde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas icin sinif rehber 6gretmenleri aracihgiyla
telefon gérismeleri yapilmasi planlanmustir.




